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REFLEXOES SOBRE A EXPERIENCIA DE ATELIES DE PROJETO

Os estudos de caso e os projetos apresentados neste volume representam o éxito de dois anos de
trabalho, em que quatro grupos de pesquisa trabalharam em contacto préximo com o territdrio e com
as instituicoes. Os éxitos deste trabalho sdo apresentados nos capitulos seguintes. As problemaéticas
da &gua como factor de identificacdo local de um territério foram objeto, ha alguns anos atras, de
um outro projeto europeu denominado “os rios como infra-estrutura cultural”. Nessa ocasido, o inte-
resse dos grupos de trabalho foi orientado no sentido de reconstruir a importancia do rio na histéria
de algumas cidades e de algumas paisagens europeias, aprofundando a questdo da importancia da
histéria e da cultura associadas a paisagem fluvial nas estratégias de planificacao.

O objeto de trabalho deste livro representa, de certo modo, a evolucao dessa experiéncia, mas
0 interesse concentrou-se nas problematicas da relacdo entre cidade e dgua na definicao de projetos
de regeneracao urbana, concebidos como fatores estruturais de uma nova visdo urbana. O terreno
de experiéncia do projeto, que serviu para aprofundar os varios estudos de caso, deriva da partilha
de problemaéticas que, desde ha algumas épocas para ca, caracteriza a acdo de numerosas cidades
ativas na reabilitacdo dos seus espacos fluviais; em particular, esses estudos de caso foram aprofun-
dados a luz de algumas preocupacdes:

1. A primeira preocupacao teve em conta a valorizacao da eficacia das politicas de salvaguar-
da, de tutela e de requalificacdo das zonas urbanas histéricas ligadas a presenca da agua.
Locais que marcaram fortemente a identidade das cidades estudadas, como por exemplo,
0S Cais e 0s espacos portuarios, os espacos naturais ou rurais ainda existentes e, por fim,
as zonas abandonadas (industriais e infra-estruturais) deslocadas ao longo dos trocos
urbanos dos rios;

2. Um segundo tema de reflexao incidiu sobre as possibilidades concretas de conceber espacos
urbano-fluviais regenerados como componentes e elementos de um sistema de relagdes
urbanas e territoriais mais amplo, de modo a haver uma ligacao das diversas partes de uma
area urbana atravessada por um curso de agua. O objetivo é contribuir para a construcao
de corredores ecolégicos e estruturas verdes para estabelecer e consolidar novas relagdes
entre as cidades e a natureza e entre as zonas urbanas e as rurais, presentes dentro de um
aglomerado urbano ou metropolitano.

3. Por fim, na definicdo dos objetivos da regeneracdo urbana, os varios grupos de trabalho
interrogaram-se sobre a utilizacdo social dos espacos fluviais. Ao longo do tempo, o rio nas
cidades foi usado como espaco domeéstico, de trabalho e de lazer. As alteracdes provocadas pela
evolugao dos modos de viver e usar a cidade e os cursos de dgua estao, por um lado, ligados a
melhoria das condicbes de vida dos espacos domésticos e dos locais de trabalho e, por outro,
ligados ao agravamento das condicdes ambientais e ecolégicas dos cursos de agua. A poluicdo
das aguas, assim como a sua transformacdo em espacos de servigo para as atividades industriais
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ou para o aumento das infra-estruturas, originou um distanciamento das pessoas dos espacos
anteriormente usados quotidianamente. Nas Ultimas décadas, a redefinicdo dos espacos do rio
e as politicas ambientais originaram um fendmeno de reutilizacdo e de renovada identificacdo
por parte dos cidadaos para com estes espacos, levando a modalidades formais e informais de
utilizacao e, portanto, a uma revalorizacao social destas zonas urbanas.

A estas finalidades gerais associaram-se objetivos mais especificos, ndo verificaveis em muitos
documentos estratégicos e de planificacdo urbana que promoveram a regeneracao e a valorizagao
das paisagens urbanas de dgua. O aprofundamento das hipdteses de projeto, respeitante aos varios
estudos de caso abordados neste trabalho, estabeleceu os sequintes objetivos especificos:

contribuir para a redescoberta da importancia dos cursos de dgua e das paisagens de dgua nas
estratégias de reabilitacdo urbana e paisagistica das cidades europeias, atuando em cidades
e situacbes especificas com o objetivo de gerar reflexdes e procedimentos que poderao ser
generalizados;

aprofundar os aspetos de projeto das politicas urbanas e paisagisticas dos paises envolvidos e as
praticas associadas as experiéncias de projeto urbano ligadas as especificidades das cidades
de agua;

valorizar e difundir as componentes culturais e naturais relacionadas com os cursos de dgua e,

em particular, a relacao entre a 4gua e os espacos urbanos;

incentivar a comparacdo entre as diversas tradicbes, competéncias e métodos nas politicas
que visam a conservacao e a reabilitacdo das cidades de dgua, através de um confronto de
experiéncias e uma experiéncia de projeto tendo em conta os diversos estudos de caso e as
diversas abordagens propostas pelos grupos de pesquisa;

contribuir para a difusdo de uma cultura de paisagem através de atividades dedicadas as co-
letividades territoriais e incentivar processos de identificacdo das comunidades locais com o
territério, tendo em conta as recomendacdes da Convencdo Europeia da Paisagem.

As atividades culturais propostas no ambito do projeto “Agua como patriménio” defrontaram-se,
portanto, com o tema mais geral da regeneracdo das paisagens de dgua nas cidades fluviais. Durante
os dois anos de projeto, o trabalho foi conduzido no interior de laboratérios de projeto denominados
AtelP — Ateliés locais de projeto — e previu as seguintes acoes:

- sistematizacdo dos conhecimentos atuais sobre o tema da regeneracdo urbana das cidades
fluviais;

- organizacao dos ateliés de projeto que trabalharam nos estudos de caso das cidades envolvidas
no projeto e o acordo com as autoridades locais, utilizando processos participativos;

- elaboracdo de sugestdes de projeto para propor as coletividades territoriais envolvidas.



INTRODUCAO 165

Os estudos de caso

O tema geral dos ateliés é marcado pelo seguinte titulo: Reabilitacao e revalorizacdo das paisagens
fluviais urbanas. Este tema geral foi redefinido sequndo uma chave de leitura mais especifica, adaptada
as problematicas locais. Por isso, os quatro grupos de trabalho atuaram simultaneamente nas cidades
envolvidas no projeto, encontrando-se em seminarios para partilharem experiéncias e fazerem o ponto
de situacdo do trabalho. As cidades laboratério foram as seguintes: Braila, Coimbra, Comacchio e
Lille. Nos capitulos seguintes, sera fornecido um enquadramento e uma leitura das dinamicas destas
cidades, seguido de uma apresentacao dos projetos. Por agora, limitamo-nos a descricdo sintetizada
dos tempos pré-escolhidos, acompanhada de uma breve descricdo do caracter urbano de cada cidade.

Os quatro temas especificos escolhidos foram os seguintes:

Braila: repensar as relacées urbanas e paisagisticas entre a cidade e as suas areas portudrias
encerradas ou subutilizadas.

Coimbra: O tema da dgua como oportunidade para construir um espaco “verde” e "azul”, de
modo a requalificar os espacos do rio e as relacdes com a cidade;

Comacchio: o papel do patriménio natural e urbano na redefinicdo do sistema urbano que liga
a cidade lagunar a cidade situada junto a costa, trabalhando na reintroducdo da dgua como
“material” para a regeneracdo urbana;

Lille: o tema das potencialidades dos espacos de dgua existentes incluidos no projeto como su-
porte para a organizacdo de grandes eventos culturais.

A cidade de Braila (220.000 habitantes) estd situada no sudeste da Roménia, ao longo do per-
curso interno do Danubio. A cidade é a capital do homdénimo departamento e estad proxima de uma
outra cidade portudria, Galati (também erguida nas margens do Danubio), com a qual decidiu formar
uma grande zona metropolitana. As duas cidades tiveram uma histéria paralela. Durante varios sécu-
los, serviram de porta de acesso ao Mar Negro a dois principados romenos: Galati para a Moldavia e
Braila para a Valaquia. Todavia, esta Ultima teve um papel mais importante ao longo da histéria em
virtude de estar localizada ao longo de uma importante estrada comercial. Braila é a cidade portuaria
mais importante situada ao longo do antigo percurso romano do Danubio, dos Carpatos até ao delta.
A cidade faz parte de uma rede histérica de cidades que foram, a partir de 1830, objeto de interven-
¢des, modernizacoes e reconstrucdes geradas por um novo plano urbano geral. Durante mais de um
século, estas cidades conheceram uma relevante riqueza gragas a exportacao de cereais. A prosperidade
econémica teve também importantes repercussées na qualidade da arquitetura e hoje apresenta um
patrimoénio urbano, monumental e industrial relevante, mas que se encontra num preocupante estado de
degradacdo, acentuado pela crise econémica e produtiva que a cidade enfrenta. A propdsito da relagao
entre cidade e rio, um dos aspetos problematicos, presente também em todas as cidades portuarias
do rio Danubio, é a auséncia de uma verdadeira preocupacao pelas formas de articulacdo da relacdo
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entre cidade e rio. Portanto, o objetivo principal do AtelP foi identificar uma estratégia de acdes de
projeto capazes de recompor a relacdo entre o espaco da “falésia”, onde cresceu a cidade histérica,
o espaco do rio e o porto industrial, com os seus edificios de interesse testemunhal e patrimonial.

Coimbra é uma das mais importantes cidades histéricas de Portugal. Com os seus 157.000 habi-
tantes, situa-se no centro do pais e é atravessada pelo rio Mondego. E a cidade universitaria mais antiga
de Portugal, com o seu monumental centro histérico composto por ruas estreitas, pracas, escadarias
e arcos medievais. Coimbra teve j4 um grande projeto de requalificacdo da zona urbana do Mondego
através do Programa “Polis”, o qual contemplou uma area de 80 hectares. Trata-se de um programa
de financiamento nacional que visa o desenvolvimento de projetos de requalificacdo urbana. Em par-
ticular, a cidade foi alvo de intervencoes de projetos de requalificacao dos espacos ao longo das duas
margens do rio. Esta ampla porcao da cidade ja foi objeto de projetos de arquitectos e engenheiros
de relevancia nacional e internacional, assim como de professores do Departamento de Arquitetura
da Universidade de Coimbra. Estes projetos incidiram apenas nas areas situadas nas proximidades do
rio e ndo aprofundaram as relacdes com as areas do centro da cidade, por isso o interesse principal
do AtelP foi a definicdo de um esquema de orientacdo para o conjunto das areas urbanas do rio com
o estudo de projetos que visam melhorar as relacdes entre o curso de dgua e a cidade.

Comacchio é uma cidade com cerca de 20.000 habitantes que durante o periodo turistico
estival supera os 200.000 habitantes. A cidade cresceu num territério lagunar, desenvolvendo-se
sobre algumas ilhas e, hoje, é a sede do Parque regional do Delta do P6, dentro de um territério
classificado pela Unesco como patriménio mundial. A complexidade deste territério, originada pela
histérica predominancia da dgua, foi em grande parte transformada pelos trabalhos de recuperacao
gue, durante o decurso do século XX, foram levados a cabo numa grande parte das lagoas do litoral
do municipio de Ferrara. O centro histérico da cidade apresenta, portanto, uma morfologia urbana
particular, condicionada por este particular contexto paisagistico e pela estreita relacdo entre as aguas
dos vales e dos canais. A partir da segunda metade do século XX, desenvolveu-se ao longo do litoral
um complexo turistico costeiro dos mais importantes da regido Emilia-Romagna, que apresenta hoje
varios problemas de requalificacdo urbana.

Além do turismo balnear e ambiental, a economia do territério é caracterizada também pelo
setor das pescas, concentrado na localidade de Porto Garibaldi. A complexidade ambiental, histérica
e econdmica deste territério representa uma potencialidade estratégica, mas é, ao mesmo tempo, um
ponto de fraqueza devido as dificuldades em ativar politicas de desenvolvimento local que tenham
em conta todos estes aspetos.

Com os seus 226.000 habitantes, a cidade de Lille, em conjunto com 0s seus municipios asso-
ciados, Hellemmes e Lomme, constitui a maior cidade do norte da Franca. Centro de um aglomerado
de 87 municipios, Lille, junto com alguns municipios da vizinha Bélgica, da vida a uma metrépole
transfronteirica de 1.9 milhdes de habitantes situada no centro da regido euro.

Esta situacdo geografica privilegiada, valorizada por uma rede fluvial e de transportes terrestres
muito densa, faz de Lille uma porta de entrada para a Europa do Norte.
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Hoje, a cidade, em virtude da sua posicdo e histéria, atrai um numero cada vez maior de tu-
ristas, o que contribui para a sua notoriedade. Erguida dentro de um meandro do rio Delle, Lille
desenvolveu-se com uma relacdo muito préxima com a agua. Os processos de industrializacdo e mo-
dernizacdo modificaram, todavia, as relagdes morfoldgicas entre a cidade e os seus cursos de agua,
mas deixaram um rico patrimoénio urbano, arquitecténico e cultural ligado a dgua, que se tornou um
ponto de partida para desenvolver a beleza do municipio e das metrépoles, assim como o quadro
de vida dos habitantes.

O objetivo da atividade do AtelP é o de propor estratégias de redefinicao urbana, arquitectonica
e cultural dos cursos de dgua e das paisagens fluviais do territério de Lille, como suporte de grandes
eventos culturais ligados a dgua. Este objetivo, que tem fortes repercussdes em termos de reconfiguracao
do ordenamento urbano, situa-se em continuidade com os eventos de Lille 2004 — Capital Europeia
da cultura, e em antecipacdo do novo programa Lille 3000. A atividade de projeto concentrou-se,
portanto, nas modalidades de transformacao dos diferentes lugares da cidade histérica e do setor
urbano erguido em redor dos canais.

O projeto desenvolveu-se, portanto, seqguindo os rastos dos antigos canais e propds intervengdes
ao longo dos cais do rio Dedle, relacionando a requalificacdo do espaco urbano com a valorizacdo dos
recursos naturais ainda existentes.

Procedimentos

As atividades de projeto dos AtelLP foram desenvolvidas com a aplicacdo de processos participa-
tivos que permitiram, durante meses de trabalho, estabelecer relagdes continuas com atores técnicos,
culturais e sociais, o que contribuiu, de varios modos, para a especificacdo dos temas de projeto e o
seu aprofundamento. Estes processos foram definidos e geridos pelos varios grupos nacionais, experi-
mentando, em alguns casos, novas praticas ou, noutros casos, continuando 0s processos participativos
e de projeto ja iniciados. A este respeito, os objetivos definidos em fase de esboco do projeto foram
os de contribuir para o inicio de uma dinamica coletiva o mais partilhada possivel, com andlises, de-
bates, negociacdes e compromissos, que se pode encontrar na base de qualquer processo de decisao.
Os procedimentos participativos mudam também de acordo com os problemas enfrentados, por isso
desenvolveram-se varias formas de participacao nas experiéncias das Ultimas décadas. A natureza do
nosso projeto era mais cultural do que técnica e os varios grupos trabalharam mais na construcao de
cendarios de projeto do que na solucdo de problemas especificos, por isso definiram-se procedimentos
participativos orientados mais para a construcao dos problemas e dos objetivos de transformacao,
como os seguintes:

- atelier multi-atores;
- audicodes publicas;
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- conferéncias de consenso;
- grupos e foruns de reflexao;
- ligacao entre especialistas e decisores;

As atividades de projeto foram conduzidas seguindo um método multi-disciplinar que permitiu
comparar as problematicas da conservacao e da valorizagdo do patriménio arquiteténico, urbano e
paisagistico e os aspetos sobre o papel das areas rurais e naturais ainda presentes com as problematicas
em projetar novas paisagens urbanas e novos espacos publicos. Para o trabalho das equipas contribui-
ram quer as universidades envolvidas, quer as estruturas técnicas presentes no territério. E de ressalvar
o envolvimento de doutorandos, jovens licenciados, licenciandos e alunos do ensino secundario.





